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ttt͘�>h�-��E�͘E�d 
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Z��h����K^d͘ ��/E�Z��^���&&/�/�E�z͘ �&h�>�^h���^^͘ 

�ůƵĞ-�ĂŶĚ� ĐƌĞĂƚĞƐ� ŶĞǆƚ� ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͕� �ůƵĞƚŽŽƚŚ� sϮy� dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�Θ� WĂƌŬŝŶŐ� dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ƐŽůƵƟŽŶƐ� ƚŽ� ŚĞůƉ� ďƵŝůĚ�
^ŵĂƌƚ��ŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŚŝŐŚůǇ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ͕�ƐĂĨĞ͕�ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ͘� � �tĞ�ŚĂǀĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ� ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚ�ŵƵůƟ-ƵƐĞ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ƚŚĂƚ� ĞŶĂďůĞƐ� ƐŵĂƌƚĞƌ� ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶƐ͕� ĨƌĞĞǁĂǇƐ͕� ĂŶĚ� ƉĂƌŬŝŶŐ� ŝŶ� Ă� ƐŝŶŐůĞ� ƐǇƐƚĞŵ͘� dŚƵƐ͕� ĐƌĞĂƟŶŐ� ŐƌĞĞŶ͕�
ďƵĚŐĞƚ-ĨƌŝĞŶĚůǇ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĨŽƌ�^ŵĂƌƚ��ŝƚǇ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ďǇ�ĐŽŵďŝŶŝŶŐ��ůƵĞƚŽŽƚŚ͕�ǀĞŚŝĐůĞ�ĚĞƚĞĐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ƐƚĂƚĞ-
ŽĨ-ƚŚĞ-Ăƌƚ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ� ƉŽǁĞƌ� ƐǇƐƚĞŵ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͘� �>h�Ͳ��E�ΖƐ� ŐƌĞĞŶ� ĚĞǀŝĐĞƐ� ĂƌĞ� ƉŽǁĞƌĨƵů͕� ĂĚǀĂŶĐĞĚ͕� ĂŶĚ�
ƵŶŝƋƵĞ͘ 

dŚĞ�ĂƵƚŽŶŽŵŽƵƐ�ǀĞŚŝĐůĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ� ŝƐ� ŚĞƌĞ͕�ďƵƚ� ŝƐ�ŽƵƌ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ƌĞĂĚǇ͍�sĞŚŝĐůĞƐ�ǁŝůů� ďĞ� ƚĂůŬŝŶŐ� ƚŽ�ǀĞŚŝĐůĞƐ͕�
sϮs͕�sĞŚŝĐůĞƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�sϮ/͕� ƚŚĞŶ�sĞŚŝĐůĞƐ�ǁŝůů� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ƚĂůŬ� ƚŽ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͕�sϮy͘� � � dŚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƟŽŶĂů�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝƐ�ƉĂƌĂŵŽƵŶƚ�ĂŶĚ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĐƌŝƟĐĂů�ĨŽƌ�ĚĂƚĂ͕�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ͘�� 

dĞůĞŵĞƚƌǇ�ĨŽƌ�ĂƵƚŽŶŽŵŽƵƐ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ƐƚĂƌƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚǁĂǇ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ��>h�Ͳ��E�͘��KƵƌ��ůƵĞƚŽŽƚŚ�sϮy�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�
Θ�WĂƌŬŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ĂƐƐĞƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƐŚĂƉĞ�ƚŚĞ�ƐŵĂƌƚ�ĐŝƟĞƐ�ŽĨ ƚŽŵŽƌƌŽǁ͘� 

&ƵĞůĞĚ�ďǇ�ƌĞĂů-ƟŵĞ�ĚĂƚĂ͕�ǁŝƌĞůĞƐƐ�ĐŽŶŶĞĐƟǀŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚ�ĂŶĂůǇƟĐƐ͕�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƐŽůƵƟŽŶ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�
ĚƌŝǀĞ�ŶĞǁ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ͕�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽĮƚĂďŝůŝƚǇ�ŽŶĞ�ΗƐŵĂƌƚ�ĐŽƌƌŝĚŽƌΗ�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ͘ � 

ZĞĚƵĐĞĚ�ƚƌĂǀĞů�ƟŵĞƐ͕�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ ŐĂƐ�ƐĂǀŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƌ�ƌŽĂĚƐ ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŐŽĂůƐ�ŽĨ�Ăůů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŵĂƌƚ�
ĐŽƌƌŝĚŽƌƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚƌĂǀĞů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘ 
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dŚĞ� �>h�-��E�� ^ŵĂƌƚ� WĂƌŬŝŶŐ� ^ƵŝƚĞ� ŝƐ� ƚŚĞ� ŶĞǆƚ-ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�
ĚĞƚĞĐƟŽŶ� ĚĞǀŝĐĞ� ƌĞǀŽůƵƟŽŶŝǌŝŶŐ� ƚŚĞ� ƉĂƌŬŝŶŐ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘� dŚŝƐ�
ǁŝƌĞůĞƐƐ͕� ƐŽůĂƌ-ƉŽǁĞƌĞĚ� ƐŽůƵƟŽŶ� ĚĞůŝǀĞƌƐ� ƉŽǁĞƌĨƵů� ĂŶĂůǇƟĐƐ� ƚŚĂƚ�
ĞŶŚĂŶĐĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ƵůƟŵĂƚĞůǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�
ƐŵĂƌƚ͕�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĐŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŚŝŐŚůǇ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ͕�
ƐĂĨĞƌ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ͘� 

 

dŚĞ� �>h�-��E�� ^ŵĂƌƚ� WĂƌŬŝŶŐ� ^ƵŝƚĞ͛Ɛ� ĚƵĂů-ĚĞƚĞĐƟŽŶ� ƐǇƐƚĞŵ� ŝƐ�
ĐĂƉĂďůĞ� ŽĨ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ĐƵƐƚŽŵŝǌĞĚ� ŵĞƚƌŝĐƐ� ƚŚĂƚ� ƵƐĞ� ƌĂǁ� ĚĂƚĂ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƉĂƌŬŝŶŐ� ƚƌĞŶĚƐ͕� ƟŵĞ-ďĂƐĞĚ� ĂĐĐĞƐƐ� ĐŽŶƚƌŽů͕� ƚƌĂĸĐ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕� ĂŶĚ� ŵƵĐŚ� ŵŽƌĞ͘� dŚĞƐĞ� ĚǇŶĂŵŝĐ� ŵĞƚƌŝĐƐ� ĂƌĞ�
ĐĂƉƚƵƌĞĚ� ŝŶ� ƌĞĂů-ƟŵĞ� ĂŶĚ� ĂƌĐŚŝǀĞĚ� ĨŽƌ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ� ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ� ĂŶĚ�
ĨƵŶĐƟŽŶĂůŝƚǇ͕� ƐĂǀŝŶŐ� ǇŽƵ� ƟŵĞ� ĂŶĚ� ŵŽŶĞǇ� ǁŚŝůĞ� ĞǀŽůǀŝŶŐ� ǇŽƵƌ�
ĐŝƚǇ͛Ɛ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘� 

 

�>h�-��E��^D�Zd�W�Z</E'�^h/d�� 

ϭϱ-ŵŝŶƵƚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ 

�ůƵĞƚŽŽƚŚ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ 

tŝƌĞůĞƐƐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ� 

^ƵƐƚĂŝŶĂďůǇ�ƉŽǁĞƌĞĚ� 

�ƵĂů-ĚĞƚĞĐƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ� 

WŽǁĞƌĨƵů�ĂŶĂůǇƟĐƐ� 

EŽŶ�/ŶƚƌƵƐŝǀĞ  

EŽ�KĐĐůƵƐŝŽŶ  

^ĞůĨ-WŽǁĞƌĞĚ  

'ĂƚĞ��ŽŶƚƌŽů  

�ĐĐĞƐƐ��ŽŶƚƌŽů  

�ůƵĞƚŽŽƚŚ  

WĞƌ-sĞŚŝĐůĞ�dƌĂĐŬŝŶŐ  

WĞƌ-^ƉĂĐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ  

>Žǁ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ  

tŝƌĞůĞƐƐ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

^ǇƐƚĞŵ��ĂƉĂďŝůŝƚǇ 
�>h�-��E��

�ZD 
/ŶĚƵĐƟǀĞ�
>ŽŽƉƐ 

ZĂĚĂƌ sŝĚĞŽ 

d��,EK>K'z��KDW�Z/^KE 
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d��>��K&��KEd�Ed^  

ϭ͘ ^ŵĂƌƚ�WĂƌŬŝŶŐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ǇƐƚĞŵƐ�;^DW^Ϳ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘� Ϭϱ 
Ϯ͘ �ĂƚĂ�^ŚĞĞƚƐ� 

�͘ ,h��͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘� Ϭϲ 
�͘  �Ed�EE��͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ Ϭϴ 
�͘ ���dKZ�ͬ��KDD�Z�/�>��ZD�;�-dyͿ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ ϭϬ 
�͘ ���d��dKZ���Z��͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ ϭϭ 
�͘ �WKyz�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ ϭϮ 

ϯ͘ �ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�EŽƚĞƐ 
�͘���-ϬϬϵ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ ϭϳ 
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��W��/dz�dZ��</E' 
�ĂƉĂĐŝƚǇ� ƚƌĂĐŬŝŶŐ� ŝƐ� ĐƌŝƟĐĂů͘� dŚĞ� �>h�-��E��
ƉĂƌŬŝŶŐ� ƐǇƐƚĞŵ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ� ƚŽ� �ůŝĞŶƚƐ͘� dŚĞ�
ŵŽĚƵůĂƌ� ĚĞƐŝŐŶ� ĂůůŽǁƐ� ĐĂƉĂĐŝƚǇ� ƚƌĂĐŬŝŶŐ� ďǇ� ƚŚĞ�
ĨĂĐŝůŝƚǇ͕� ƌŽǁ͕� ĂŶĚ� ĞǀĞŶ� ƐƉĂĐĞ͘� 'ŝǀĞ� ǇŽƵƌ� ƉĂƌŬŝŶŐ�
ŐƵĞƐƚƐ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŐŽ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ƐƉĂĐĞƐ�ĂŶĚ�
ƌĞĚƵĐĞ� ĐŽŶŐĞƐƟŽŶ� ŝŶ� ǇŽƵƌ� ƉĂƌŬŝŶŐ� ƐǇƐƚĞŵ͘� � �ĂƚĂ�
ĨƌŽŵ� ĚĞƚĞĐƚĞĚ� ǀĞŚŝĐůĞƐ� ĐŽŵďŝŶĞĚ� ǁŝƚŚ� ĚĂƚĂ�
ĐŽůůĞĐƚĞĚ� ĨƌŽŵ� �ůƵĞƚŽŽƚŚ� ĚĞǀŝĐĞƐ� ǁŝůů� ƉƌŽĚƵĐĞ�
ƚƌĞŶĚƐ� ŝŶ� ƉĂƌŬŝŶŐ� ƉĂƚƌŽŶ� ďĞŚĂǀŝŽƌ͘� 
 
D�dZ/�^�Θ�^d�d/^d/�^ 
WĂƌŬŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƵƟůŝǌĞ�ƚŚŝƐ�
ĚĂƚĂ� ƚŽ� ĞŶŚĂŶĐĞ� ƚŚĞ� ƉĂƌŬŝŶŐ� ĨĂĐŝůŝƚǇ͘� WůĂŶŶŝŶŐ�
ĞīŽƌƚƐ�ǁŝůů� ďĞ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ĂŶĚ� ĐůĞĂŶ͘� �DĂŶĂŐĞƌƐ� ĐĂŶ�
ĂƉƉůǇ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ŵĞƚƌŝĐƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ͗�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŽǀĞƌ�
ĂŶĚͬŽƌ�ƵŶĚĞƌƵƟůŝǌĂƟŽŶ͕�ĞĸĐŝĞŶƚ�ŇŽǁ�ĐŽŶƚƌŽů͕�ĂŶĚ�
ƐƉĂĐĞ�ĚĞŵĂŶĚ͘�dŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ĞǀĞŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�
ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ� ŝĚĞĂů� ƌĞǀĞŶƵĞ-ďĂƐĞĚ�ƉĂƌŬŝŶŐ� ƐƉĂĐĞƐ�
ďǇ� ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ� ƉĞƌ� ƐƉĂĐĞ� ƵƐĂŐĞ� ƚƌĞŶĚƐ͘ 
 
����^^��KEdZK>�^z^d�D�;��^Ϳ 
dŚĞ� �ĐĐĞƐƐ� �ŽŶƚƌŽů� ^ǇƐƚĞŵ� ;��^Ϳ� ŵĂǇ� ďĞ�
ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƐƉĂĐĞ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ƐǇƐƚĞŵ�

Žƌ�ĂƐ�Ă�ƐƚĂŶĚ-ĂůŽŶĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘�hƉŽŶ�ĞŶƚƌǇ͕�Ă�ďĂƌƌŝĞƌ�
ŝƐ� ŝŶ� ƉůĂĐĞ� ǁŚŝĐŚ� ƌĞƋƵŝƌĞƐ� ƚŚĞ� ƉĂƌŬĞƌ� ƚŽ� ƉƌĞƐĞŶƚ�
ƚŚĞŝƌ� ǀĂůŝĚ� ĐƌĞĚĞŶƟĂůƐ� ďĞĨŽƌĞ� ĂůůŽǁŝŶŐ� ĂĐĐĞƐƐ͘ 
 

tŝƚŚ��>h�-��E�͛Ɛ�ƵŶŝƋƵĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ĐŽŶƚƌŽů�ƐǇƐƚĞŵ�Ă�
�ůƵĞƚŽŽƚŚ� ĚŽŶŐůĞ� Žƌ� �ůƵĞƚŽŽƚŚ� ĞŶĂďůĞĚ� ĚĞǀŝĐĞ�
ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� �>h�-��E�� ƐǇƐƚĞŵ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ�
ƐŝŵƉůĞ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�dŚĞ��>h�-
��E�� ĂĐĐĞƐƐ� ĐŽŶƚƌŽů� ƐǇƐƚĞŵ� ĐĂŶ� ĂůƐŽ� ďĞ� ƵƐĞĚ� ƚŽ�
ŐĞŶĞƌĂƚĞ� ƌĞǀĞŶƵĞ� ĨŽƌ� ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ� ƉĂƌŬŝŶŐ� ŐƵĞƐƚƐ͘�
ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ� ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ� ŐƵĞƐƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐǇƐƚĞŵ� ǁŝůů�
ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ� ƚŽ� ƌĞƐĞƌǀĞĚ�ƉĂƌŬŝŶŐ� ƐƉĂĐĞƐ͘�sŝŽůĂƚŽƌƐ�
ǁŽƵůĚ� ƋƵŝĐŬůǇ� ďĞ� ŝĚĞŶƟĮĞĚ� ŝŶ� ƌĞĂů-ƟŵĞ� ƌĞĚƵĐŝŶŐ�
ƚŚĞ� ĂĚĚŝƟŽŶĂů� ĐŽƐƚ� ŽĨ� ŽŶ-ƐŝƚĞ� ƐĞĐƵƌŝƚǇ�
ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͘ 
 

'�d���KEdZK> 
�>h�-��E�͛Ɛ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐŝŵƉůĞ�ŐĂƚĞ�
ĐŽŶƚƌŽů͘� /ŶƐƚĂůůŝŶŐ� ƚŚĞ� �>h�-��E���ĞƚĞĐƚŽƌ� ĂůŽŶŐ�
ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� �>h�-��E�� 'ĂƚĞ� �ŽŶƚƌŽů� hŶŝƚ� ;'�hͿ�
ĞƋƵŝƉƐ� ĂŶǇ� ŐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ǁŝƌĞůĞƐƐ� ŝŶŐƌĞƐƐ� ĂŶĚ� ĞŐƌĞƐƐ�
ĨƵŶĐƟŽŶĂůŝƚǇ͘� KƉĞŶ� ĂŶĚ� ĐůŽƐĞ� Ă� ŐĂƚĞ� ǀŝĂ� ǀĞŚŝĐůĞ�
ĚĞƚĞĐƟŽŶ�ǁŝƌĞůĞƐƐůǇ�ǁŝƚŚ�ůŝƩůĞ�ƚŽ�ŶŽ�ĞīŽƌƚ͘ 

dŚĞ� ^ŵĂƌƚ� WĂƌŬŝŶŐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ^ǇƐƚĞŵƐ� ;^WD^Ϳ� ĂƌĞ� Ă� ĐƌƵĐŝĂů� ƉĂƌƚ� ŽĨ�Ă� ^ŵĂƌƚ��ŝƚǇ� ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ƉůĂŶ͘��
tŚĞŶ�^WD^�ĂƌĞ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ĚĞƉůŽǇĞĚ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ŚĞůƉ�ƌĞĚƵĐĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ� ŝŶ�ƵƌďĂŶ�ĂƌĞĂƐ�
ďǇ� ĂƐƐŝƐƟŶŐ� ƚƌĂǀĞůĞƌƐ� ƚŽ� ĮŶĚ� ƉĂƌŬŝŶŐ� ƐƉĂĐĞƐ� ŵŽƌĞ� ĞĸĐŝĞŶƚůǇ͕� ƌĞĚƵĐŝŶŐ� ƚŚĞ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ƟŵĞƐ� ĐŝƌĐůŝŶŐ�
ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽƉĞŶ�ƐƉĂĐĞƐ͘���Ɛ�ǁĞůů�ĂƐ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƉƵďůŝĐ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞ�ƐƵƉƉůǇ�Žƌ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͘ 

^D�Zd�W�Z</E'��D�E�'�D�Ed�^z^d�D^�;^WD^Ϳ 
'ĂƌĂŐĞ͕�>ŽƚƐ͕�KŶ-ƐƚƌĞĞƚ͕�dƌƵĐŬ�^ƚŽƉƐ 



 

ϲ �ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘��>h�-��E�͕�>>�͘���������^ƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŶŽƟĐĞ͘� ^WD^ǀϭϬϭϮϵϭϵ 
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��d��^,��d͗�,h�  

dŚĞ��>h�-��E��;,h�Ϳ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͛Ɛ�ŶĞǆƚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ƚƌĂĸĐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŽŽů͘�dŚĞ�,h��ŝƐ�Ă�ƐƚĂƚĞ-ŽĨ
-ƚŚĞ-Ăƌƚ�ǁŝƌĞůĞƐƐ͕�ƚƌĂĸĐ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĚĂƚĂ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĚĞǀŝĐĞ͘�dŚĞ�,h��ŝƐ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĨƌĞĞ�ƵƟůŝǌŝŶŐ�Ă�
ďĂƩĞƌǇ� ďĂŶŬ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ� ĂŶĚ� ďĂĐŬƵƉ� ƉŽǁĞƌ� ĂŐĂŝŶƐƚ� ŽƵƚĂŐĞƐ� ĂŶĚ� ƉŽǁĞƌ� ƐƵƌŐĞ� ǁŚŝĐŚ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐŽůŝĚŝĨǇ�ŽƵƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĨƌĞĞ�ĚĞƐŝŐŶ͘� 
 
dŚĞ� ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ� ŽĨ� ƐůĞĞŬ� ĚĞƐŝŐŶ� ǁŝƚŚ� ŶĞǁ� ĂŐĞ� ĚĂƚĂ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ĞŶĚ� ƵƐĞƌƐ� ǁŝƚŚ�
ƵŶƉĂƌĂůůĞůĞĚ� ƐŵĂƌƚ� ƉĂƌŬŝŶŐ� ĂŶĚ� ƚƌĂĸĐ� ƐǇƐƚĞŵ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĨƵŶĐƟŽŶĂůŝƚǇ͘� dŚĞ� ,h�� ĂůŽŶŐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
ĚĞƚĞĐƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĐƵƐƚŽŵŝǌĞĚ�ŵĞƚƌŝĐƐ�ƚŚĂƚ�ƵƟůŝǌĞ�ƚŚĞ�ƌĂǁ�ĚĂƚĂ�ƐĞƚƐ�ŽĨ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�
ĂŶĚ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ǁŚŝůĞ�ĂĐƚƵĂƟŶŐ�Ă�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĐůŽƐƵƌĞ�ŽƵƚƉƵƚ͘��� 
 
dŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŚĞƐĞ�ŵĞƚƌŝĐƐ�ĞŶĂďůĞ�ĨƵŶĐƟŽŶĂůŝƚǇ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƚƌĞŶĚƐ͕�ƟŵĞ-ďĂƐĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ĐŽŶƚƌŽů͕�ƚƌĂĸĐ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕� ĂŶĚ� ŐĞŶĞƌĂů� ƐǇƐƚĞŵ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ƚƌĞŶĚƐ͘� �ůů� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐǇƐƚĞŵ͛Ɛ� ĚǇŶĂŵŝĐ� ŵĞƚƌŝĐƐ� ĂƌĞ�
ĐĂƉƚƵƌĞĚ� ŝŶ� ƌĞĂů�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌĞĚ� ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ƵƐĞ͘� �dŚĞ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ��>h�-
��E��,h��ĂůůŽǁƐ� ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ�ŽĨ� Ăůů� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ĚĞƚĞĐƚŽƌƐ�ďĞĨŽƌĞ�ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĮĞůĚ� ƌĞĚƵĐŝŶŐ�
ŝŶƐƚĂůů� ƟŵĞ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ͘� dŚĞ� ĞŵďĞĚĚĞĚ� ƵƐĞƌ� ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ� ĂůůŽǁ� ƚŚĞ� ,h�� ƚŽ� ďĞ� ĐŽŶĮŐƵƌĞĚ� ǁŝƚŚ� ĐĞůů�
ƉŚŽŶĞƐ͕� ƚĂďůĞƚƐ� ĂŶĚ� ǁŝƚŚ� ĂŶǇ� ŽƉĞƌĂƟŶŐ� ƐǇƐƚĞŵ� Žƌ� ďƌŽǁƐĞƌ͘� �ĞĐĂƵƐĞ� ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ� ĐĂŶ� ďĞ�
ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞƚĞĐƚŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ƟŵĞ�ŝƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ƌĞĚƵĐĞĚ͘ 

�ĂƩĞƌǇ��ĂĐŬƵƉͻ��ĂƚĂ��ŽůůĞĐƟŽŶ�ͻ�^ŝŐŶĂů��ĐƚƵĂƟŽŶ 
ZĞŵŽƚĞ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ͻ�^ŝŵƉůĞ��ŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ�ͻ�tŝƌĞůĞƐƐ 

tŝƌĞůĞƐƐ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ŚĂƐ� ĚŽŵŝŶĂƚĞĚ� ƚŚĞ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ� ĂƐ� ƚŚĞ� ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�
ŵĞƚŚŽĚ� ĨŽƌ� ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ� ĂŶĚ� ƌĞƉŽƌƟŶŐ� ǀĞŚŝĐƵůĂƌ� ĂĐƟǀŝƚǇ͘� sĞŚŝĐůĞ�
ĚĞƚĞĐƟŽŶ� ƐǇƐƚĞŵƐ� ;s�^Ϳ� ĂƌĞ� ƚŚĞ� ƉƌŝŵĂƌǇ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌ� ƚŽ� ĞĸĐŝĞŶƚůǇ�
ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ƚƌĂĸĐ͘���ƐŝŶŐůĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶĮŐƵƌĞƐ͕�ƐƚŽƌĞƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚƐ�
ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů� ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚ�ƚƌĂĸĐ�ƐǇƐƚĞŵ͘�
dŚĞ� �>h�-��E��,h�� ĐŽŵƉůĞƚĞƐ� Ăůů� ƚŚĞƐĞ� ƚĂƐŬƐ�ǁŚŝůĞ� ƌĞŵŽǀŝŶŐ� ƚŚĞ�
ŶĞĞĚ� ĨŽƌ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ǁŝƚŚ� ǁŝƌĞůĞƐƐ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ƚŽ� Ăůů� ŽĨ� ƚŚĞ�
�>h�-��E���ZD�ĚĞƚĞĐƚŽƌƐ͘� 



 

ϳ �ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘��>h�-��E�͕�>>�͘���������^ƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŶŽƟĐĞ͘� ^WD^ǀϭϬϭϮϵϭϵ 
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��d��^,��d͗�,h��;�ŽŶƚŝŶƵĞĚͿ 

tŝƌĞůĞƐƐ��;EŽ�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞͿ  

�ĂƚĂ��ǆƉŽƌƚ  

/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ��ĂƩĞƌǇ��ĂĐŬƵƉ  

�ŽŶƚĂĐƚ��ůŽƐƵƌĞ  

tĞĂƚŚĞƌ�ZĞƐŝƐƚĂŶƚ  

�ŵďĞĚĚĞĚ�'h/  

/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ��ƐƐĞƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ  

EŽ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ  

�ĂƚĂ��ŽůůĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�^ƚŽƌĂŐĞ  

ZĞĂů�dŝŵĞ�^ƉĞĞĚ�ZĞƉŽƌƟŶŐ  

�ůƵĞƚŽŽƚŚ�/���ŶĐƌǇƉƟŽŶ  

�ůů�KƉĞƌĂƟŶŐ�^ǇƐƚĞŵ��ŽŵƉĂƟďůĞ  

/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ��ƚŚĞƌŶĞƚ��ŽŶŶĞĐƟǀŝƚǇ  

^ǇƐƚĞŵ��ĂƉĂďŝůŝƚǇ �>h�-��E�� 



 

ϴ �ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘��>h�-��E�͕�>>�͘���������^ƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŶŽƟĐĞ͘� ^WD^ǀϭϬϭϮϵϭϵ 
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68%0,77$/�3$*( 

��d��^,��d͗��Ed�EE� 

&��dhZ�^ 

à &ƌĞƋƵĞŶĐǇ�ƌĂŶŐĞ͗�Ϯ͘ϰΕϮ͘ϱ�',ǌ� 

à hůƚƌĂ-ǀŝŽůĞƚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶƚ�ĮďĞƌŐůĂƐƐ�ƌĂĚŽŵĞ� 

à �ŝĞ�ĐĂƐƟŶŐ�ŵŽƵŶƟŶŐ�ďĂƐĞ�ǁŝƚŚ�ƌƵŐŐĞĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĚĞƐŝŐŶ� 

 

d��,E/��>���d� 

&ƌĞƋƵĞŶĐǇ�ZĂŶŐĞ ϮϰϬϬ-ϮϱϬϬ�D,ǌ 

/ŵƉĞĚĂŶĐĞ ϱϬ�ŽŚŵƐ�ŶŽŵŝŶĂů 

'ĂŝŶ ϵ�Ě�ŝ 

s^tZ фϮ͘Ϭ 

ZĂĚŝĂƟŽŶ KŵŶŝ 

WŽůĂƌŝǌĂƟŽŶ sĞƌƟĐĂů 

�ůĞĐƚƌŝĐĂů�WƌŽƉĞƌƟĞƐ� 

Ϯ͘ϰ',ǌ�KŵŶŝ��ŝƌĞĐƟŽŶĂů��ŶƚĞŶŶĂ 

�ŶƚĞŶŶĂ�,ĞŝŐŚƚ Ϯϰ�ŝŶ͘�;ϲϬϬ�ŵŵͿ 

�ŽŶŶĞĐƚŽƌ E�;&ĞŵĂůĞͿ 

ZĂĚŽŵĞ hs�ZĞƐŝƐƚĂŶƚ�&ŝďĞƌŐůĂƐƐ 

DŽƵŶƟŶŐ��ĂƐĞ 
�ŝŶĐ��ůůŽǇ�ǁŝƚŚ��ŚƌŽŵĞ�

WůĂƚĞĚ 

�ŽůŽƌ tŚŝƚĞ͕�'ƌĞǇ͕��ůĂĐŬ 

'ƵŝĚĞĚ�WŝƉĞΎΎ �ůƵŵŝŶƵŵ��ůůŽǇ 

�ƌĂĐŬĞƚΎΎ �ůƵŵŝŶƵŵ��ůůŽǇ 

DĞĐŚĂŶŝĐĂů�WƌŽƉĞƌƟĞƐ� 

ΎΎ�ƌĂĐŬĞƚ�ŶŽƚ�ƐŚŽǁŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ͘ 



 

ϵ �ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘��>h�-��E�͕�>>�͘���������^ƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŶŽƟĐĞ͘� ^WD^ǀϭϬϭϮϵϭϵ 
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68%�

��d��^,��d͗��Ed�EE�� ;�ŽŶƚŝŶƵĞĚͿ 

Z��/�d/KE�W�dd�ZE 



 

ϭϬ �ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘��>h�-��E�͕�>>�͘���������^ƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŶŽƟĐĞ͘� ^WD^ǀϭϬϭϮϵϭϵ 

 

W EOXH-EDQG�QHW�_�VDOHV#EOXH-EDQG�QHW�_����-���-�����H[W����_�����+LFNPDQ�'U���6DQIRUG��)/������ 

��d��^,��d͗  
��d��dKZ�ͬ��KDD�Z�/�>��ZD�;�-dyͿ  

&��dhZ�^ 

à �ĂƩĞƌǇ�Θ�^ŽůĂƌ� 
à �ŝ-^ƚĂƚĞ�^ŵĂƌƚ�

WŽǁĞƌ�^ǇƐƚĞŵ� 
à DŽƵŶƚƐ�ŽŶ�Žƌ�

ŇƵƐŚ�ŝŶ�ƉĂǀĞŵĞŶƚ� 
à tŽƌŬƐ�ŝŶ�Ăůů�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ůŝŐŚƟŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘� 
à WĞƌ-ůĂŶĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĚĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ� 
à �ĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƌĞĂů-ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌĞĚ�ŝŶ�ůŽĐĂů�

ŵĞŵŽƌǇ� 
à WĞƌ-sĞŚŝĐůĞ�ĐŽƵŶƚƐ͕�ůĞŶŐƚŚ͕�ƐƉĞĞĚ͕�ĂŶĚ�ŽĐĐƵƉĂŶĐǇ�

ƌĞƉŽƌƟŶŐ� 
à tĞď�ďĂƐĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŝŶƚƵŝƟǀĞ�'h/�ƚŽ�

ƐĞƚ�Ăůů�ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƉůĂǇ�ƌĞĂů�
ƟŵĞ�ĚĂƚĂ͘� 

à �Ƶŝůƚ-ŝŶ��ůƵĞƚŽŽƚŚ�KΘ��ĚĂƚĂ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ� 
à ZĞŵŽƚĞ�,h��ƐƚŽƌĂŐĞ� 
à tŝƌĞůĞƐƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� 
à tŝƌĞůĞƐƐ�ůŝŶĞĂƌ�ŵĞƐŚ�ĐŽŶĮŐƵƌĂďůĞ� 
à ^ĞůĨ-ŚĞĂůŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� 
à ZĞŵŽƚĞ��ŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ� 
à ZĞƉŽƌƚƐ�ĚŽǁŶůŽĂĚĂďůĞ�ŝŶ��ǆĐĞů�͘ĐƐǀ�ĨŽƌŵĂƚ� 
à KƵƚƉƵƚƐ�ĚĂƚĂ�ŝŶ�yD>�ĂŶĚ�:^KE�ĨŽƌŵĂƚƐ� 
à �ƵƚŽ�'W^�ůŽĐĂƚĞƐ�;/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ��ƐƐĞƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚͿ� 
à �ĞƚĞĐƚƐ�ƐƚŽƉƉĞĚ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�;dƌƵĞ�WƌĞƐĞŶĐĞͿ� 

�ĞƚĞĐƚŽƌ�dǇƉĞ DĂŐŶĞƚŽŵĞƚĞƌ�ͬ��ůƵĞƚŽŽƚŚ 

sĐĐ��-dy͕�sĐĐ�,h� ϰ͘ϱ�s�� 

�-dy�WŽǁĞƌ�^ŽƵƌĐĞ �ĂƩĞƌǇ͕�^ŽůĂƌ 

�ŝŵĞŶƐŝŽŶƐ ϭϬ͟�>�ǆ�ϱ͟�t 

tĞŝŐŚƚ��-dy �ƉƉƌŽǆ͘�Ϯ͘ϴϱ�ƉŽƵŶĚƐ 

tĞŝŐŚƚ�ZŽĂĚ�WůĂƚĞ �ƉƉƌŽǆ͘�Ϯ�ƉŽƵŶĚƐ 

tĞŝŐŚƚ��ƉƌŽŶ �ƉƉƌŽǆ͘�ϯ�ƉŽƵŶĚƐ 

^ƉĞĞĚ��ĐĐƵƌĂĐǇ� WĞƌ�ǀĞŚŝĐůĞ͗�нͬ-�ϭŵƉŚ�ƚŽ�ϯŵƉŚ� 

>ĞŶŐƚŚ��ĐĐƵƌĂĐǇ� WĞƌ�sĞŚŝĐůĞ͗�нͬ-�ϭŌ�ƚŽ�ϯŌ� 

sŽůƵŵĞ��ĐĐƵƌĂĐǇ� 

WĞƌ��ŝƌĞĐƟŽŶ�dǇƉŝĐĂů͗�ϵϴй�ƚŽ�
ϵϵ͘ϵй� 

WĞƌ��ŝƌĞĐƟŽŶ�DŝŶŝŵƵŵ͗�ϵϱй� 
WĞƌ�>ĂŶĞ�dǇƉŝĐĂů͗�ϵϴ�ƚŽ�ϵϵ͘ϵй� 
WĞƌ�>ĂŶĞ�DŝŶŝŵƵŵ͗�ϵϱй 

�ůƵĞƚŽŽƚŚ� Ϯ͘ϭн��Z�>ŽŶŐ�ZĂŶŐĞ�;�ůĂƐƐ�ϭͿ� 

,h��ZĂŶŐĞ�dŽ��-dy� 

�-dy�ZĂŶŐĞ�dŽ��-dy� 

ϮϱϬŌ�н�ϰϱϬŌ��ǆƚ͘��ŶƚĞŶŶĂ�KƉͲ
ƟŽŶĂů� 

ϮϱŌ� 

dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ZĂƟŶŐ�� ͲϰϬ&Σ�ƚŽ�ϭϴϱ&Σ�;ͲϰϬ�Σ�ƚŽ�ϴϱ�ΣͿ 

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�
dǇƉĞ� 

�ůƵĞƚŽŽƚŚ͗�>ŝŶĞĂƌ�DĞƐŚ��ĂƉĂďůĞ� 

^ŽŌǁĂƌĞ� �ŵďĞĚĚĞĚ�^ŽŌǁĂƌĞ��ĐĐĞƐƐ� 

,ĂƌĚǁĂƌĞ��tĂƌƌĂŶƚǇ ^ƚĂŶĚĂƌĚ�>ŝŵŝƚĞĚ�Ϯ�ǇĞĂƌ 

tĂƌƌĂŶƚǇ��ĚĚĞƌ ϭ�ǇĞĂƌ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚƐ�ŵĂǆ�ϯ�ǇĞĂƌƐ 

^ƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ 
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ� 

�ŽŶĚŝƟŽŶ 

�>h�-��E���ĞƚĞĐƟŽŶ� ^ƵŝƚĞ� ŝƐ� Ă� ƐƚĂƚĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� Ăƌƚ� ǀĞŚŝĐůĞ� ĚĞƚĞĐƟŽŶ� ƐǇƐƚĞŵ͘� /ƚ� ŝƐ� ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ƚŽ� ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ�
ĚĞƚĞĐƚ�ƚƌƵĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ͕�ƐƉĞĞĚ͕�ǀŽůƵŵĞ͕�ůĞŶŐƚŚ͕�ŽĐĐƵƉĂŶĐǇ͕�ŽƌŝŐŝŶ͕�ĂŶĚ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ǀĞŚŝĐůĞ͘ 



 

ϭϭ �ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘��>h�-��E�͕�>>�͘���������^ƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŶŽƟĐĞ͘� ^WD^ǀϭϬϭϮϵϭϵ 

 

W EOXH-EDQG�QHW�_�VDOHV#EOXH-EDQG�QHW�_����-���-�����H[W����_�����+LFNPDQ�'U���6DQIRUG��)/������ 

��d��^,��d͗���d��dKZ���Z�Ύ  

/ŶƉƵƚ�ͬ�KƵƚƉƵƚ�sŽůƚĂŐĞ� ϭϭ-Ϯϲ�s��� 

KƉĞƌĂƟŶŐ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ� 
-ϰϬΣ&�ƚŽ�ϭϳϲΣ&�;-ϰϬΣ��ƚŽ�-ϴϬΣ

�Ϳ� 

,ƵŵŝĚŝƚǇ� ϭϬ-ϵϱй�ŵĂǆ�ŶŽŶ-ĐŽŶĚĞŶƐŝŶŐ� 

WŽǁĞƌ��ŽŶƐƵŵƉƟŽŶ� ϯŵ��ƉĞƌ�ĐŚĂŶŶĞů� 

tĞŝŐŚƚ� Ϭ͘ϯůďƐ� 

/ŶƚĞƌĨĂĐĞƐ� tŝƌĞůĞƐƐ�Žƌ�tŝƌĞĚ�ƚŽ�,h�� 

KƵƚƉƵƚƐ�WĞƌ��ĂƌĚ Ϯ 

DŽĚĞƐ WƵůƐĞ�Žƌ�WƌĞƐĞŶĐĞ� 

tŝƌĞůĞƐƐ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�dǇƉĞ �ůƵĞƚŽŽƚŚ 

^ƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ� 

ΎKƉƟŽŶĂů�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ͖�ĂƐŬ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ 

��d��dKZ���Z� 

/E�h^dZz�^d�E��Z���/D�E^/KE^ 

KƵƚƉƵƚ�Ϯ�>�� 

�ŶƚĞŶŶĂ�WŽƌƚ 

 >ĂƚĐŚ�DŽĚĞ 
>����,�ϭ-ϴ 

�ǆƉĂŶƐŝŽŶ��ĂƌĚ��ŽŶŶĞĐƚŽƌ 
KƵƚƉƵƚ�ϯ-ϴ 

WŽǁĞƌ 

KƉƟŽŶĂů�tŝƌĞĚ� 
�ŽŶŶĞĐƟŽŶ 

WƵůƐĞ�DŽĚĞ 
>����,�ϭ-ϴ 

h^��DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�WŽƌƚ 

KƵƚƉƵƚ�ϭ�>�� 

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ 



 

ϭϮ �ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘��>h�-��E�͕�>>�͘���������^ƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŶŽƟĐĞ͘� ^WD^ǀϭϬϭϮϵϭϵ 

 

W EOXH-EDQG�QHW�_�VDOHV#EOXH-EDQG�QHW�_����-���-�����H[W����_�����+LFNPDQ�'U���6DQIRUG��)/������ 

��d��^,��d͗��WKyzΎ  

WZK�h�d���^�Z/Wd/KE 
�ůƵĞ-�ĂŶĚ� ��-�WKyz-ϬϬϬϭ�ŵĂƚĞƌŝĂů� ŝƐ� Ă� ƚǁŽ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ� ϭϬϬй� ƐŽůŝĚ� ŚǇďƌŝĚ� ƉŽůǇƵƌĞƚŚĂŶĞͬƉŽůǇƵƌĞĂ� ďĂƐĞĚ� ũŽŝŶƚ�
ƐĞĂůĂŶƚ͘���-�WKyz-ϬϬϬϭ� ŝƐ� Ă� ƐĞůĨ-ůĞǀĞůŝŶŐ� ũŽŝŶƚ� ƐĞĂůĂŶƚ� ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ƚŽ� ƉƌŽƚĞĐƚ� ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů� ĐŽŶĐƌĞƚĞ� ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ� ĂŶĚ�
ĐŽŶƚƌŽů� ũŽŝŶƚƐ� ĨƌŽŵ� ƐƉĂůůŝŶŐ͕� ĐŚŝƉƉŝŶŐ͕� ĂŶĚ� ďƌĞĂŬĚŽǁŶ͘� dŚŝƐ� ĞůĂƐƚŽŵĞƌ� ĚŝƐƉůĂǇƐ� ĨĂƐƚ� ĐƵƌĞ� ƟŵĞƐ� ĂŶĚ� ĞǆĐĞůůĞŶƚ�
ĂĚŚĞƐŝŽŶ� ƚŽ� ĐŽŶĐƌĞƚĞ͘� ��-�WKyz-ϬϬϬϭ� ĐĂŶ� ďĞ� ĂƉƉůŝĞĚ� Ăƚ� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ� ƌĂŶŐŝŶŐ� ϮϬΣ� &� ƚŽ� ϭϴϬΣ� &͘� dŚŝƐ� ŚǇďƌŝĚ�
ƉŽůǇƵƌĞƚŚĂŶĞͬƉŽůǇƵƌĞĂ�ĞůĂƐƚŽŵĞƌ�ĚŝƐƉůĂǇƐ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�ǁĂƚĞƌ�ŝŶƐĞŶƐŝƟǀŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌŵĂů�ƐƚĂďŝůŝƚǇ�
Ăƚ�ŚŝŐŚ�ĂŶĚ�ůŽǁ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ͘���-�WKyz-ϬϬϬϭ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ŇŽŽƌ�ĐŽĂƟŶŐƐ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĞƉŽǆŝĞƐ͕�
ƉŽůǇƵƌĞĂΖƐ� ĂŶĚ� ƉŽůǇƵƌĞƚŚĂŶĞƐͿ� Žƌ� ƟůĞƐ� ƚŽ� ƐŵŽŽƚŚ� ƚŚĞ� ũŽŝŶƚƐ� ĂŶĚ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ� ĨƌŽŵ� ĐƌĂĐŬŝŶŐ� ĂŶĚ� ƐŝŶŬŝŶŐ�
ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ŶŽŶ-ĞůĂƐƚŽŵĞƌŝĐ�ũŽŝŶƚƐ�ƐĞĂůĂŶƚƐ͘� 
 
WZ/D�Zz��WW>/��d/KE^ 
��-�WKyz-ϬϬϬϭ�ǁĂƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ĂďƵƐĞ�ƚŽ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ũŽŝŶƚƐ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ŚĞĂǀǇ�ůŽĂĚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ�ĨƌŽŵ�
ƐƵĐŚ�ŝƚĞŵƐ�ĂƐ�ĨŽƌŬůŝŌƐ͕�ƐƚĞĞů-ǁŚĞĞůĞĚ�ĐĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂƐŚ�ĚƵŵƉƐƚĞƌƐ͘�^ŽŵĞ�ƚǇƉŝĐĂů�ƵƐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗� 
à �ŽŶĐƌĞƚĞ��ŽŶƚƌŽůͬ��ǆƉĂŶƐŝŽŶ�:ŽŝŶƚƐ� 
à �ŽŶĐƌĞƚĞ�^ƉĂůů�ZĞƉĂŝƌƐ� 
à �ŽůĚ�^ƚŽƌĂŐĞ�&ĂĐŝůŝƟĞƐ 
à DĞƌĐŚĂŶĚŝƐĞ��ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ��ĞŶƚĞƌƐ� 
à ,ŽŵĞ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�^ƚŽƌĞƐ 
à �ƌŝĚŐĞ�,ĞĂĚĞƌƐ 
à tĂƌĞŚŽƵƐĞ�&ůŽŽƌƐ� 
à �͘K͘d͘�ZŽĂĚ�^ĞŶƐŽƌ 
à �͘K͘d͘�WŽƚŚŽůĞ�ZŽĂĚ�ZĞƉĂŝƌ 
à h͘^͘�͘��ĂŶĚ�&͘�͘���ĐĐĞƉƚĂďůĞ� 

ΎKƉƟŽŶĂů�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ͖�ĂƐŬ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ 

dĞŶƐŝůĞ�^ƚƌĞŶŐƚŚ�;W^/Ϳ �^dD��ϰϭϮ 

�ůŽŶŐĂƟŽŶ�;йͿ �^dD��ϰϭϮ 

ϭϬϬй�DŽĚƵůƵƐ �^dD��ϰϭϮ 

dĞĂƌ�^ƚƌĞŶŐƚŚ�;W>/Ϳ �^dD��ϰϭϮ 

,ĂƌĚŶĞƐƐ�;^ŚŽƌĞ��Ϳ �^dD��ϮϮϰϬ 

&ůĞǆŝďŝůŝƚǇ�;ϭͬϴ͟�DĂŶĚƌĞůͿ �^dD��ϭϳϯϳ 

ϮϵϱϬ 

ϯϱϬ 

ϭϲϮϬ 

ϱϬϬ 

ϵϱ� 

WĂƐƐ 

&ůĂƐŚƉŽŝŶƚ�;Σ&Ϳ �^dD хϮϬϬ 

 WĞŶƐŬǇ-DĂƌƟŶ  

dĂďĞƌ��ďƌĂƐŝŽŶ�;ŵŐ�ůŽƐƐͿ��^ϭϴ�tŚĞĞů�
ϭŬŐ�ƉĞƌ�ϭϬϬϬ�ĐǇĐůĞƐ 

�^dD��ϰϬϲϬ Ϯϱ 

  Ϯ͗ϭ 

dǇƉŝĐĂů�WŚǇƐŝĐĂů�WƌŽƉĞƌƟĞƐ 



 

ϭϯ �ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘��>h�-��E�͕�>>�͘���������^ƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŶŽƟĐĞ͘� ^WD^ǀϭϬϭϮϵϭϵ 

 

W EOXH-EDQG�QHW�_�VDOHV#EOXH-EDQG�QHW�_����-���-�����H[W����_�����+LFNPDQ�'U���6DQIRUG��)/������ 

��d��^,��d͗���WKyz� ;�ŽŶƚŝŶƵĞĚͿ 

   

sŝƐĐŽƐŝƚǇ ��^ŝĚĞ �W^ 

sŝƐĐŽƐŝƚǇ ��^ŝĚĞ �W^ 

Ϯ͗ϭ 

ϭϮϬϬ 

ϰϬϬ 

dǇƉŝĐĂů�WŚǇƐŝĐĂů�WƌŽƉĞƌƟĞƐ�;�ŽŶƟŶƵĞĚͿ 

'Ğů�dŝŵĞ DŝŶƵƚĞƐ Ϯ 

dĂĐŬ�&ƌĞĞ�dŝŵĞ DŝŶƵƚĞƐ ϱ 

KƉĞŶ�ƚŽ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�dƌĂĸĐ DŝŶƵƚĞƐ ϭϱ 

dǇƉŝĐĂů�WƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�WƌŽƉĞƌƟĞƐ 

�WW>/��d/KE��Yh/WD�Ed 
dŚŝƐ� ŵĂƚĞƌŝĂů� ŵĂǇ� ďĞ� ĂƉƉůŝĞĚ� ƵƐŝŶŐ� Ă� ƉůƵƌĂů� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ� ƉƵŵƉ� ;Ϯ͗ϭ� Žƌ� ďǇ� ǀŽůƵŵĞͿ͕� Žƌ� ďǇ� ƉůƵƌĂů� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�
ĐĂƌƚƌŝĚŐĞƐ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶŝŶŐ�ƵŶŝƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�ƐƵƉƉůǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ŚĞĂƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�
ŚŽƐĞ�ůĞŶŐƚŚ�ŽŶ�Ă�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ďĂƐŝƐ͘�dŚŝƐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐ�ŝƐ�ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ƚŚŝƐ�ĞůĂƐƚŽŵĞƌ�ŝŶ�Ă�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ͕�ĞĸĐŝĞŶƚ�
ŵĂŶŶĞƌ͘�dŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉůƵƌĂů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ĐĂƌƚƌŝĚŐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂŶƵĂů͕�ƉŶĞƵŵĂƟĐ͕�Žƌ�ďĂƩĞƌǇ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ͘� 
 
�s�/>��>���K>KZ^ 
à �ůĂĐŬ 
à �ƵƐƚŽŵ�ƟŶƟŶŐ�ŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ 
 
/E^d�>>�d/KE�Z��KDD�E��d/KE^ 
��-�WKyz-ϬϬϬϭ�ĂĚŚĞƌĞƐ�ǁĞůů�ƚŽ�ƐŽƵŶĚ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ƐƵďƐƚƌĂƚĞƐ͘��ůů�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ŵŽŝƐƚƵƌĞ͕�ůŽŽƐĞ�ƉĂƌƟĐůĞƐ�
ĂŶĚ�ĚĞďƌŝƐ͘��ŶǇ�ŵŽŝƐƚƵƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ũŽŝŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞĚ�ƉƌŝŽƌ� ƚŽ� ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͘�hƐŝŶŐ�Ă�ĚŝĂŵŽŶĚ�ďůĂĚĞ�
ƐĂǁ͕�ƐĂǁ�ƚŚĞ�ũŽŝŶƚ�ǀĞƌƟĐĂůůǇ�ƚŽ�ϵϬΣ�ĂŶŐůĞƐ�ƚŽ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĚĞƉƚŚ�ŽĨ�ϭ�ŝŶĐŚ͘�dŚĞ�ũŽŝŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ǁŝĚĞŶĞĚ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ƚŽ�
ĞŶƐƵƌĞ� ĂĚŚĞƐŝŽŶ� ƚŽ� ĨƌĞƐŚůǇ� ŽƉĞŶĞĚ� ĐŽŶĐƌĞƚĞ͘� �ĂƌĞ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ƚĂŬĞŶ� ŶŽƚ� ƚŽ� ĂĚǀĞƌƐĞůǇ� ĂīĞĐƚ� ĂĚŚĞƐŝŽŶ� ďǇ�
͞ďƵƌŶŝƐŚŝŶŐ͟� ƚŚĞ� ƐŝĚĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ũŽŝŶƚ�ǁŝƚŚ� Ă� ŐƌŝŶĚĞƌ͘� �ŌĞƌ� ƐĂǁŝŶŐ�Žƌ� ŐƌŝŶĚŝŶŐ͕� ĐĂƌĞ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ƚĂŬĞŶ� ƚŚĂƚ�ŵŝŶŝŵĂů�
ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ĚƵƐƚ�ĂŶĚ�ĚĞďƌŝƐ�ĂƌĞ�ůĞŌ�ŽǀĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ũŽŝŶƚ͘�dŚĞ�ũŽŝŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ǀĂĐƵƵŵĞĚ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�͞ƐŚŽƉ-ǀĂĐ͟�ƚŽ�
ƌĞŵŽǀĞ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĚƵƐƚ�ĂŶĚ�ĚĞďƌŝƐ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�Žƌ�ŚŝŐŚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�Ăŝƌ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ͘���-�WKyz-ϬϬϬϭ�
ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ƉůĂĐĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ũŽŝŶƚ� ĨƵůů� ĚĞƉƚŚ͕� ŽǀĞƌĮůůĞĚ͕� ĂŶĚ� ĂůůŽǁĞĚ� ƚŽ� ĐƵƌĞ� ĨŽƌ� Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ� ƚĞŶ�ŵŝŶƵƚĞƐ� ďĞĨŽƌĞ�
ƐŚĂǀŝŶŐ� ůĞǀĞů�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĐŽŶĐƌĞƚĞ͘� ^ƉĂůůƐͬ�ůŽǁŽƵƚƐ͗� ZĞŵŽǀĞ� Ăůů� ĞǆŝƐƟŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂů� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƐƉĂůů� Žƌ� ďůŽǁŽƵƚ͘� �ŶǇ�
ŵŽŝƐƚƵƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉĂůů�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͘�hƐŝŶŐ�Ă�ĚŝĂŵŽŶĚ�ďůĂĚĞ�ƐĂǁ͕�ƐĂǁ�ƚŚĞ�ũŽŝŶƚ�
ǀĞƌƟĐĂůůǇ�ƚŽ�ϵϬΣ�ĂŶŐůĞƐ�ƚŽ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĚĞƉƚŚ�ŽĨ�ϭ�ŝŶĐŚ͘�dŚĞ�ƐƉĂůů�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ǁŝĚĞŶĞĚ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĂĚŚĞƐŝŽŶ�ƚŽ�
ĨƌĞƐŚůǇ�ŽƉĞŶĞĚ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ͘��ĂƌĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ŶŽƚ�ƚŽ�ĂĚǀĞƌƐĞůǇ�ĂīĞĐƚ�ĂĚŚĞƐŝŽŶ�ďǇ�͞ďƵƌŶŝƐŚŝŶŐ͟�ƚŚĞ�ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ũŽŝŶƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐƌŝŶĚĞƌ͘��ŌĞƌ�ƐĂǁŝŶŐ�Žƌ�ŐƌŝŶĚŝŶŐ͕�ĐĂƌĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ƚŚĂƚ�ŵŝŶŝŵĂů�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ĚƵƐƚ�ĂŶĚ�ĚĞďƌŝƐ�ĂƌĞ�
ůĞŌ�ŽǀĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉĂůů͘� 



 

ϭϰ �ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘��>h�-��E�͕�>>�͘���������^ƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŶŽƟĐĞ͘� ^WD^ǀϭϬϭϮϵϭϵ 

 

W EOXH-EDQG�QHW�_�VDOHV#EOXH-EDQG�QHW�_����-���-�����H[W����_�����+LFNPDQ�'U���6DQIRUG��)/������ 

��d��^,��d͗��WKyz� ;�ŽŶƚŝŶƵĞĚͿ 

�WW>/��d/KE�EKd�^ 
/ƚ� ŝƐ� ǀĞƌǇ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƚŽ� ŵĂŝŶƚĂŝŶ� ĐŽŶƐƚĂŶƚ� ƉƌĞƐƐƵƌĞƐ� ǁŚŝůĞ� ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ� ��-�WKyz-ϬϬϬϭ� ǁŝƚŚ� Ă� ƉůƵƌĂů� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�
ƉƵŵƉ͘���ǀĂƌŝĂƟŽŶ�ŝŶ�ƉƌĞƐƐƵƌĞƐ�ĐĂŶ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ͕�ƉŽŽƌ�ĐŽůŽƌ�ƌĞƚĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ďƵďďůŝŶŐ͘�,ŽƐĞ�ŚĞĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�Ăƚ�ĂŵďŝĞŶƚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ͘�>Žǁ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�ŵĂǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŚŽƐĞ�ŚĞĂƚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŇŽǁ�ĂďŝůŝƚǇ͘� 
 
Z�W�/Z^��E��D�/Ed�E�E�� 
ZĞƉĂŝƌƐ� ƚŽ� ĚŝǀŽƚƐ� ĐĂƵƐĞĚ� ďǇ� ƵŶĨŽƌĞƐĞĞĂďůĞ� ĂďƵƐĞ� ĐĂŶ� ďĞ� ƌĞƉĂŝƌĞĚ� ǀĞƌǇ� ĞĂƐŝůǇ͘� dŚĞ� ĚĂŵĂŐĞĚ� ĂƌĞĂ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ�
ƌĞŵŽǀĞĚ� ƚŽ� ƐŽƵŶĚ� ��-�WKyz-ϬϬϬϭ� ĂŶĚ� ĐŽŶĐƌĞƚĞ͘� /ƚ� ŵĂǇ� ďĞ� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ƚŽ� ƌĞŵŽǀĞ� ��-�WKyz-ϬϬϬϭ� ǁŝƚŚ� Ă�
ƉŽĐŬĞƚŬŶŝĨĞ�Žƌ�ƉŶĞƵŵĂƟĐ�ƐĂǁ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ� ŝŶĐůƵĚĞ� ƌĞŵŽǀĂů�ŽĨ�Ăůů�ĚĂŵĂŐĞĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĨƌĞƐŚ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ͘�dŚĞ�
ĚĂŵĂŐĞĚ�ĂƌĞĂ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐƋƵĂƌĞĚ�ƚŽ�ϵϬΣ�ĂŶĚ�ƐŽůǀĞŶƚ�ǁŝƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂĐĞƚŽŶĞ͘���-�WKyzϬϬϬϭ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĚĂŵĂŐĞĚ�ĂƌĞĂ͘� 
 
�>��E-hW��/^WK^�> 
�ƵƌĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚŝƐƉŽƐĞĚ�ŽĨ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶ͘�dŚĞ�ƵŶĐƵƌĞĚ�ŝƐŽĐǇĂŶĂƚĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐŝŶ�ƉŽƌƟŽŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵŝǆĞĚ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĚŝƐƉŽƐĞĚ�ŽĨ� ŝŶ�Ă�ŶŽƌŵĂů�ŵĂŶŶĞƌ͘�͞�ƌŝƉ-ĨƌĞĞ͟�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚŝƐƉŽƐĞĚ�ŽĨ� ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�
ůŽĐĂů͕�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ĨĞĚĞƌĂů�ůĂǁƐ͘� 
 
^�&�dz��E��,�E�>/E' 
ZĞĨĞƌ�ƚŽ�D^�^�^ŚĞĞƚƐ� 
 
^,�>&�>/&���E��^dKZ�'� 
^ŝǆ�ŵŽŶƚŚƐ�ŝŶ�ĨĂĐƚŽƌǇ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƵŶŽƉĞŶĞĚ�ĚƌƵŵƐ�Žƌ�ƉůƵƌĂů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ĐĂƌƚƌŝĚŐĞƐ͘�<ĞĞƉ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ŚĞĂƚ͕�
ĐŽůĚ͕� ĚŝƌĞĐƚ� ƐƵŶůŝŐŚƚ͕� ĂŶĚ� ŵŽŝƐƚƵƌĞ͘� /ƚ� ŝƐ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ� ƚŽ� ŬĞĞƉ� ƚŚĞ� ŵĂƚĞƌŝĂů� Ăƚ� Ă� ƐƚĂďůĞ� ƐƚŽƌĂŐĞ� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�
ďĞƚǁĞĞŶ� ϲϬΣ&� ĂŶĚ� ϴϬΣ&� ĂƐ�ŵƵĐŚ� ĂƐ� ƉŽƐƐŝďůĞ͘� dŚĞ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ� ƵƐĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ���WKyz-ϬϬϬϭ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ƐƉĞĐŝĂůůǇ�
ĨŽƌŵƵůĂƚĞĚ�ƚŽ�ǁŝƚŚƐƚĂŶĚ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ůŽǁ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ǁĂƌŵ�
ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƚŽ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ϲϬΣ&�ďĞĨŽƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŝĨ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŝƐ�ĐŽůĚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ŇŽǁ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌ�
ŵŝǆŝŶŐ͘� 
 
W��<�'/E' 
��-�WKyz-ϬϬϬϭ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ϰϱϬŵů�ĐĂƌƚƌŝĚŐĞƐ�ĨŽƌ�ĞĂƐǇ�ŵŝǆŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͘� 
 
^,/WW/E'�/E&KZD�d/KE 
��-�WKyz-ϬϬϬϭ�ĐĂŶ�ƐŚŝƉ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŐƌŽƵŶĚ�Žƌ�ǀŝĂ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů� ƚƌƵĐŬ� ůŝŶĞƐ�ĂƐ�Ă�ŶŽŶ-ƌĞŐƵůĂƚĞĚͬŶŽŶŚĂǌĂƌĚŽƵƐ� ůŝƋƵŝĚ�
ƌĞƐŝŶ͘� 
 
>/D/d�d/KE^ 
��-�WKyz-ϬϬϬϭ� ŝƐ�ĂŶ�ĂƌŽŵĂƟĐ�ƉŽůǇƵƌĞƚŚĂŶĞ͘�tŚŝůĞ� ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂīĞĐƚĞĚ͕� ƚŚĞ�ĞůĂƐƚŽŵĞƌ�
ĐŽƵůĚ�ǇĞůůŽǁ�ĂŶĚ�ĐŚĂůŬ�ǁŝƚŚ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�hs�Žƌ�,Ő�ǀĂƉŽƌ�ůŝŐŚƚ͘�/ƚ�ŝƐ�ŚŝŐŚůǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�Ă�ĚĂƌŬ�ĐŽůŽƌ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ� ĐŽůŽƌ� ƐƚĂďŝůŝƚǇ͘� /Ĩ� ĐŽůŽƌ� ƐƚĂďŝůŝƚǇ� ŝƐ� ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ͕� ĐŽŶƚĂĐƚ� ƚŚĞ� ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ� ĨŽƌ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ͘�dŚĞ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĐŚĂƌƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶƐƵůƚĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĂŶǇ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘����WKyz-ϬϬϬϭ�ǁĂƐ�
ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ� ƚŚĞ�ĞĚŐĞƐ�ŽĨ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ� ũŽŝŶƚƐ͘���-�WKyzϬϬϬϭ�ǁŝůů�ƉƵůů� ĂǁĂǇ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ũŽŝŶƚ�ĞĚŐĞƐ� ŝĨ� ƚŽŽ�ŵƵĐŚ� ƐůĂď�ŵŽǀĞŵĞŶƚ� ŝƐ� ĞŶĐŽƵŶƚĞƌĞĚ͘� dŚŝƐ� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐ� ĂůůŽǁƐ� ĨŽƌ� ĞĂƌůǇ� ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ƚŽ�
ĂůĞƌƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽǁŶĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘� 
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W EOXH-EDQG�QHW�_�VDOHV#EOXH-EDQG�QHW�_����-���-�����H[W����_�����+LFNPDQ�'U���6DQIRUG��)/������ 

��d��^,��d͗���WKyz� ;�ŽŶƚŝŶƵĞĚͿ 

�WW>/��d/KE�EKd�^ 
t�ZZ�Edz 
dŚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƵƌŶŝƐŚĞĚ�ďǇ��ůƵĞ-�ĂŶĚ�>>�͘�ŝƐ�ƚƌƵĞ�ĂŶĚ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�
ŽĨ�ŽƵƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘���-�WKyz-ϬϬϬϭ�ĐŽŶĨŽƌŵƐ�ƚŽ�ŝŶ-ŚŽƵƐĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĐŽŶƚƌŽů�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĨƌĞĞ�
ŽĨ�ĚĞĨĞĐƚƐ͘��ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĚƵĐƚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ĂƐƐƵŵĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�
ĞƌƌŽƌƐ�ŝŶ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͕�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͕�ǁŽƌŬŵĂŶƐŚŝƉ͕�ŽǀĞƌ-ƐƉƌĂǇ�Žƌ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ���-�WKyz-
ϬϬϬϭ͘��ůƵĞ-�ĂŶĚ͕�/ŶĐ͘�ŵĂŬĞƐ�ŶŽ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ͕�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�Žƌ�ŝŵƉůŝĞĚ͕�Žƌ�ŝƚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ůŝĂďůĞ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝƌĞĐƚ�
Žƌ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƟĂů�ĚĂŵĂŐĞ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĞǀĞŶƚ͘� 
 
��,�^/KE�Z�^h>d^ 
�^dD��-ϰϱϰϭ��ůĐŽŵĞƚĞƌ� 
�ŽŶĐƌĞƚĞ�;EŽ�WƌŝŵĞƌͿ�хϰϬϬ�ƉƐŝсх��ŽŶĐƌĞƚĞ� 

�,�D/��> Z�^h>d�;ϮϱΣ��Ϳ �,�D/��> 

�ĐĞƟĐ��ĐŝĚ�;ϭϬϬйͿ Z� EĂ�/�ͬ�ŚϮϬ�;ϭϬйͿ 

�ƌĂŬĞ�&ůƵŝĚ�;�KdϯͿ Z� WŽƚĂƐƐŝƵŵ�,ǇĚƌŽǆŝĚĞ�;ϭϬйͿ 

Z�^h>d�;ϮϱΣ��Ϳ 

Z 

Z 

�ůŽƌŽǆΠ�;ϭϬйͿ�,ϮK �͕��ŝƐ ^ŽĚŝƵŵ�,ǇĚƌŽǆŝĚĞ�;ϭϬйͿ Z 

�ŝĞƐĞů�&ƵĞů Z ^ŽĚŝƵŵ��ŝĐĂƌďŽŶĂƚĞ Z 

'ĂƐŽůŝŶĞ Z ^ƵŐĂƌ�ͬ�,ϮϬ�;ϭϬйͿ Z 

,ǇĚƌŽĐŚůŽƌŝĐ��ĐŝĚ�;ϭϬйͿ Z ^ƵůĨƵƌŝĐ��ĐŝĚ�;ϭϬйͿ Z͕��ŝƐ 

,ǇĚƌĂƵůŝĐ�&ůƵŝĚ�;KŝůͿ Z͕��ŝƐ ^ƵůĨƵƌŝĐ��ĐŝĚ�;хϮϮйͿ EZ 

DŝŶĞƌĂů�^ƉŝƌŝƚƐ Z sŝŶĞŐĂƌ�ͬ�,ϮŽ�;ϱйͿ Z 

DŽƚŽƌ�Kŝů Z͕��ŝƐ tĂƚĞƌ Z 

DƵƌŝĂƟĐ��ĐŝĚ�;ϭϬйͿ Z yǇůĞŶĞ � 

�ŚĞŵŝĐĂů�ZĞƐŝƐƚĂŶĐĞ� 

Z�^h>d�>�'�E� 
Z ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�;>ŝƩůĞ�Žƌ�ŶŽ�ǀŝƐŝďůĞ�ĚĂŵĂŐĞͿ 
Z� ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ��ŽŶĚŝƟŽŶ�;^ŽŵĞ�ĞīĞĐƚ͕�ƐǁĞůůŝŶŐ͕�ĚŝƐĐŽůŽƌĂƟŽŶͿ 
� �ŽŶĚŝƟŽŶĂů�;�ƌĂĐŬůŝŶŐ�ǁĂƐŚ�ĚŽǁŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭ�ŚŽƵƌ�ŽĨ�ƐƉŝůůĂŐĞ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ĞīĞĐƚƐ 
EZ EŽƚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ 
�ŝƐ �ŝƐĐŽůŽƌĂƟŽŶ 
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W EOXH-EDQG�QHW�_�VDOHV#EOXH-EDQG�QHW�_����-���-�����H[W����_�����+LFNPDQ�'U���6DQIRUG��)/������ 

��d��^,��d͗��WKyz� ;�ŽŶƚŝŶƵĞĚͿ 

���/d/KE�>�Z�^h>d^ 
/Ŷ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĐĂƐĞƐ͕�ŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ�ƚŽ�ƵƟůŝǌĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨŽƌŵƵůĂƟŽŶ�ƐƉĞĞĚ�Žƌ�ŚĂƌĚŶĞƐƐ�
ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘�dŚĞ���-�WKyz-ϬϬϬϭ�ƐĞƌŝĞƐ�ŽīĞƌƐ�ƐĞǀĞƌĂů�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŚĂƌĚŶĞƐƐ�
ƌĞĂĚŝŶŐƐ� ĨƌŽŵ�ϰϱ� ;^ŚŽƌĞ��Ϳ� ƚŽ�ϳϱ� ;^ŚŽƌĞ��Ϳ͘�dŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ͕�ŐĞů�ƟŵĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞĂĐƟŽŶ�ƟŵĞƐ�ǀĂƌǇ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
ĨŽƌŵƵůĂƟŽŶ͘�dŚĞ���-�WKyz-ϬϬϬϭ�ĨŽƌŵƵůĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�Ϯ͗ϭ�ĂŶĚ�ϭ͗ϭ�ǀŽůƵŵĞ�ƌĂƟŽŶƐ͘��Ăůů�ƚŚĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ�
ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 
 
�Ks�Z�'����>�h>�d/KE^ 
�ŽǀĞƌĂŐĞ�ZĂƚĞсŌͬ͘ŐĂů͗��ŽĞƐ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŽǀĞƌĮůůŝŶŐ͘� 

/ŶĐŚĞƐ ϭͬϴ�ŝŶĐŚ ϭͬϰ�ŝŶĐŚ 

ϭͬϰ ϲϭϱ ϯϬϴ 

ϭͬϮ ϯϬϴ ϭϱϰ 

ϭͬϮ�ŝŶĐŚ 

ϭϱϰ 

ϳϳ 

ϯͬϰ�ŝŶĐŚ 

ϭϬϮ 

ϱϭ 

ϭ�ŝŶĐŚ 

ϳϳ 

ϯϴ 

ϭͬϴ ϭϮϯϬ ϲϭϱ ϯϯϬϴ ϮϬϱ ϭϱϰ 

ϯͬϰ ϮϬϱ ϭϬϯ ϱϭ ϯϰ Ϯϱ 

ϭ ϭϱϰ ϳϳ ϯϴ Ϯϱ ϭϵ 

ϭ�ϭͬϮ ϭϬϯ ϱϭ Ϯϱ ϭϳ ϭϮ 

Ϯ ϳϳ ϯϴ ϭϵ ϭϮ ϵ 

ϯ ϱϮ Ϯϱ ϭϮ ϴ ϲ 

:K/Ed�t/�d,�;/ŶĐŚĞƐͿ 

EKd/�� 
dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ŽĨ�ƐĂŵƉůĞƐ�ŵĂĚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚĞŵŝĐĂůƐ�ŝƐ�ŽīĞƌĞĚ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ĨĂŝƚŚ�
ĂŶĚ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ƵƐĞĚ� ŽŶůǇ� ĂƐ� ŐƵŝĚĞ� ĨŽƌ� ĚĞƐŝŐŶ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘� ZĞƐƵůƚƐ�ŵĂǇ� ǀĂƌǇ� ĚƵĞ� ƚŽ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ� ĂŶĚ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘��ůƵĞ-�ĂŶĚ͕� /ŶĐ͘�ŵĂŬĞƐ�ŶŽ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ� ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ� Žƌ� ŝŵƉůŝĞĚ�ŽĨ� ŝƚƐ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ� ůŝĂďůĞ� ĨŽƌ�
ŝŶĚŝƌĞĐƚ�Žƌ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƟĂů�ĚĂŵĂŐĞƐ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĞǀĞŶƚ͘� 
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W EOXH-EDQG�QHW�_�VDOHV#EOXH-EDQG�QHW�_����-���-�����H[W����_�����+LFNPDQ�'U���6DQIRUG��)/������ 

�WW>/��d/KE�EKd���-ϬϬϵ  

�>h�-W�Z<�>/d��^K&dt�Z��;�W>^Ϳ��� 
>ŽĐĂů�^ĞƌǀĞƌ�-��&ĂĐŝůŝƚǇ�^ŵĂƌƚ�WĂƌŬŝŶŐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ǇƐƚĞŵ�;&^WD^Ϳ�KƉƟŽŶ�ϭ 
 
�W>^�ŝƐ�ŝĚĞĂů�ĨŽƌ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĂŶƚ�Ă�ƐŝŵƉůĞ͕�ĐŽƐƚ-ĞīĞĐƟǀĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�&ĂĐŝůŝƚǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�����ůƵĞ-�ĂŶĚ�
ĚĞĮŶĞƐ�&ĂĐŝůŝƚǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂƐ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ƐƉĂĐĞ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ĐŽƵŶƚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŝŶŐƌĞƐƐͬĞŐƌĞƐƐ�ŽĨ�
ŐĂƌĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ůŽƚƐ͘ 
 
�ůƵĞ-�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚƐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ� ĨŽƌ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�Ă�^ŵĂƌƚ�WĂƌŬŝŶŐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ǇƐƚĞŵ͘�dŚĞ��ůƵĞ-WĂƌŬ�
>ŝƚĞ�^ŽŌǁĂƌĞ�ǁĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĂƚ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ƐŝǌĞ�ĮƚƐ�Ăůů�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘�dŚĞ�ůŝŐŚƚ�
ǀĞƌƐŝŽŶ�ĐĂŶ�ƚƌĂĐŬ�Ă�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ǀĞŚŝĐůĞ�ĐŽƵŶƚƐ�ĂƐ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�Ğǆŝƚ�ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌ�Ă�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁƐ�ƵƐĞƌƐ�ƚŽ�ƵƟůŝǌĞ�
ƚŚĞŝƌ�'ŽŽŐůĞ��ŚƌŽŵĞ�ŵŽďŝůĞ�ďƌŽǁƐĞƌ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽďŝůĞ�ĚĞǀŝĐĞ͘� 
 

DK�/>��>/d��ĂƉƉ 
;'KK'>���,ZKD���ZKt^�ZͿ 
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�Ed�ZWZ/^����^,�K�Z� 
,ĞĂůƚŚ�Θ�^ǇƐƚĞŵ�KǀĞƌǀŝĞǁ 

 

�>h�-W�Z<��Ed�ZWZ/^���^K&dt�Z��;�W�^Ϳ 
�ůƵĞ-�ĂŶĚ�ĚĞĮŶĞƐ�͞�ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͟��ĂƐ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ƐƉĂĐĞ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ĐŽƵŶƚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ŝŶŐƌĞƐƐͬĞŐƌĞƐƐ� ŽĨ� ŐĂƌĂŐĞƐ� ĂŶĚ� ƐƵƌĨĂĐĞ� ůŽƚƐ� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ƚŚĞ� ĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ� � ŵŽŶŝƚŽƌ� ƉĞƌ� ƐƉĂĐĞ� ŽĐĐƵƉĂŶĐǇ� ŽĨ�
ŐĂƌĂŐĞƐ͕��ƐƵƌĨĂĐĞ�ůŽƚƐ�ĂŶĚ�ŽŶ-ƐƚƌĞĞƚ�ƐƉĂĐĞƐ�ĐŝƚǇǁŝĚĞ͘ 
 
dŚĞ��ůƵĞ-WĂƌŬ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�^ŽŌǁĂƌĞ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůǇ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌŽďƵƐƚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ƚŽĚĂǇ͘�/ƚ�ŝƐ�
ĂŶ�ĞǀŽůǀŝŶŐ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŵŽĚƵůĂƌ͕�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂĚĚĞĚ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĞŶĚ�ƵƐĞƌƐ͛�
ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�dŚĞ��ůƵĞ-WĂƌŬ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�^ŽŌǁĂƌĞ�ĞǆƚĞŶĚƐ�ŝƚƐ�ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ�ƚŽ�ƚƌƵĐŬ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŽŶ�
ƐŝǌĞ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�ǁŚŝůĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉĞƌ�ƐƉĂĐĞ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�dŚĞ��ůƵĞ-WĂƌŬ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�
^ŽŌǁĂƌĞ� ƚƌĂĐŬƐ� ŽĐĐƵƉĂŶĐǇ� ŽĨ� Ă� ƵƟůŝǌĞĚ� ƐƉĂĐĞ� ŵĂŬŝŶŐ� ŵĞƚĞƌŝŶŐ� ĚŝŐŝƚĂůůǇ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŽƉƟŽŶƐ� ƚŽ� ĂĚĚ� Ă�
ƉĂǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƵƐĞƌ�ƉƌŽĮůĞ�ŵŽĚƵůĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�dŚĞ��ůƵĞ-WĂƌŬ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�^ŽŌǁĂƌĞ�ĞĚŝƟŽŶ�ĐƌĞĂƚĞƐ�Ă�ƉůĂƞŽƌŵ�
ƚŚĂƚ� ŝƐ� ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ� ĨŽƌ�ĂŶǇ�ǀĞŚŝĐůĞ�ĂŶĚ�ƉĂƌŬŝŶŐ� ƚƌĂĐŬŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ� ƚŽ�ďĞ�ŵŽĚŝĮĞĚ� ĨŽƌ�
ŶĞǁ�ĨƵƚƵƌĞ�ĞŶĚĞĂǀŽƌƐ͘� 
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�WW>/��d/KE�EKd���-ϬϬϵ�;�ŽŶƚŝŶƵĞĚͿ 

�Ed�ZWZ/^����^,�K�Z� 
>ŽĐĂƟŽŶ�ͬ��ĞǀŝĐĞ�sŝĞǁ 

�Ed�ZWZ/^����^,�K�Z� 
WĞƌ�^ƉĂĐĞ�sŝĞǁ 


